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La pandemia ha acelerado otros factores como el desarrollo tecnológico, la flexibilidad para atender

una necesidad variable que requieren los clientes, la situación económica cambiante, que nos llevan a

un cambio en nuestras organizaciones en el modo de organizar el trabajo y las plantillas.

El trabajo a distancia sobrevenido exige pensar en qué estrategia queremos implantar cuando finalice

la situación actual de fuerza mayor. Sus implicaciones van mucho más allá del trabajo presencial vs

teletrabajar; Afecta a aspectos organizativos, sociales, legales, operativos, de configuración de

plantillas, etc.
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En	esta	jornada	compartiremos	experiencias	 y	reflexiones,	 con	enfoques	desde	diferentes	aspectos

Aspecto	legal.		Regulación	del	trabajo	a	distancia.	RD	28/2020.	Control	horario.

Aspecto	social. Factor	de	motivación	a	corto	plazo	para	el	empleado,	es	sostenible?,	¿Cómo	mantengo	

la	comunicación,	 el	pulso	del	equipo?,	¿Afecta	al	sentido	de	pertenencia?,	 ¿Al	compromiso?

Aspecto	operativo.	Procesos	y	medios	tecnológicos.	Espacios	físicos.	Productividad

Aspecto	organizacional	y	de	gestión	de	recursos	humanos. ¿Cómo	lidero,	qué	perfiles	 necesito,	cómo	

retengo	y	potencio	el	talento,	con	qué	jerarquías?,	¿cómo		trabajo	por	proyectos,	por	áreas?.	

Planificaciones	objetivos,	cómo	distribuyo	tiempos	de	trabajo.	¿Flexibilidad	con	qué	límites?
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Aspecto	social. Factor	de	motivación	a	corto	

plazo	para	el	empleado,	es	sostenible?,	¿Cómo	

mantengo	la	comunicación,	el	pulso	del	

equipo?,	¿Afecta	al	sentido	de	pertenencia?,	

¿Al	compromiso?

• Los	trabajadores	están	esperando	una	

posición	de	las	empresas.

• Los	cambios	organizativos	sobrevenidos	de	

teletrabajo	crean	“oportunidad	del	cambio”	

de	tendencia,	 de	inercias.	Dar	opciones	

individuales	se	percibe	como	confianza.	

• Darnos	opción	de	menor	control	laboral	nos	

reta	a	ser	más	responsables,	organizados,		

maduros.
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SOCIAL
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Genera Desarrolla
Motivación Responsabilidad
Confianza Autonomía
Diversidad Ser	organizado,	planificarse

Compromiso

RETOS Y NUEVAS FORMULAS
Precisa Exige
Trabajo	en	equipo Liderazgo	
sentido	de	pertenencia Formación

Comunicación
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• Aspecto	operativo.	Procesos	y	medios	

tecnológicos.	Espacios	físicos.	

Productividad.	

• Sustituir	seguimiento	de	tareas/funciones	

por	proyectos/resultados	.

• Procesos	claros,	comunicados	y	asumidos.

• Los	cambios	organizativos	sobrevenidos	de	

teletrabajo	crean	“oportunidad	del	cambio”	

de	tendencia,	 de	inercias.	Dar	opciones	

individuales	se	percibe	como	confianza.	
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OPERATIVO
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
Precisa Exige
Definición	de	estrategias Gestión	por	proyectos
Definición	de	objetivos Procesos	definidos
Planificación
Tecnología
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¿Qué	están	haciendo	las	empresas?	¿Cuáles	son	las	
tendencias	y	reflexiones	de	los	pensadores?

Las	hay	para	todos	los	gustos…..
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De	qué	depende	 tal	variedad	de	estrategias?

1. La	cultura	de	empresa;		(significa	cómo	nos	comportamos,	cuáles	son	nuestras	creencias	 y	valores),	
según	el	estilo	de	dirección	y	la	percepción	de	las	plantillas	respecto	a	la	responsabilidad,	
seguimiento	de	tareas	y	objetivos,	delegación,	 comunicación	y	trabajo	en	equipo,	liderazgo	que	se	
traduce	en	la	manera	en	que	está	conformado	el	organigrama	y	los	procesos	de	trabajo.	
1. Fórmulas	individuales	flexibles	de	organizar	el	tiempo	y	el	modo	de	llegar	a	los	objetivos	

profesionales,	fomentan	>	responsabilidad,	asunción	del	puesto,	involucración	individual,	
Creatividad,	

2. Características	y	momento	de	la	empresa.	Plantilla	más	o	menos	junior,/experimentada,	 tipo	de	
actividad,	estrategia	y	objetivos,	momento	de	estabilidad,	crecimiento		o	crisis.


